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VALTOZAS!!

Az Onkormdnyzat a tobbcélll, elsOsorban kozmiivelédési feladatokat ellatd intézményének személyi
allomanyat a minimdlis létszadmra csokkentette. 10 férél 0sszesen 6 {6 statuszra.
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2007-ben_stratégiai elemzést végeztiink az elmult idészak tevékenységébdl és eredményeibél kondulva

| . Az intézmény bemutatésa:

A Viarosi Mivelodési Kozpont Konyvtar és Alapfoku Mivészeti Iskola Onkorményzati tobbceéla
intézményként mikodik .A nevében nevezetteken kiviill még filmszinhazi és felndttképzési, valamint
rendezvényszervezOi tevékenységet végez. Miivelddési feladatot 1970 6ta 1at el. Nagy jelentdségli orszagos
szintli rendezvényét, a nemzetkdzi szinjatszo és rendezoi ta-bort 1974-t61 a maig szervezi, melynek soran
generaciok kerlltek be a szinhazi vérkeringésbe (Eperjes Karoly, Gryllus Dorka Csanyi Sandor )

nagynevil rendezOk, oktatok és elméleti szakemberek munkaja révén.(Gabnai Katalin, Ascher Tamas,
Zsémbéky Gabor, Dr. Bétsy Tamas ).

1980-t6l kisérleti szin-helye volt az orszagos Nyitott Haz programnak.

Korzetkézponti szerepe is nagyon erds a nyolcvanas évektél, hiszen évadonként hét-hét- gyermekszinhazi
sorozatot, és felndtt szinhazbérleti eldadast szervez a térség és a korzetben €16k részére .

Kozmiivel6dési programjaban jelenleg az alabbi nagyrendezvényeket szervezte,€S Szervezi a térségre
kihatoan

Magyar Kultdra Napjat,Farsangi Maskaradét Im-pro Fesztivalt Kistérségi Kulturalis Fesztivalt,
Dunantdli Moderntanc Fesztivalt, Fétéri Majalist ( kétévente SZENTGROTI VASAR ES KULTURALIS
FESZTIVAL) Szinkér Fesztivalt, Unnepi Rendezvényeket, Sziireti Fesztivalt Oszi és Tavaszi Tarlat keretében
versmondo versenyeket sportversenyek, kdrus bemutatokat zenei és szinhazi esteket, szervez téli id6szakban a
Mindenki Karacsonya tarsszervezdje, év végén pediga Szilveszteri Bal f6szervezije

* 1996 ota alapfoku miivészetoktatast inditottak utjara mintegy szaz fovel balett és néptanc
tanszak-okon, 1997-t61 szinjaték tanszakon is.
» 2001-ig a miivészeti iskola 5 telephellyel mitkodott,
« 2003-tdl plusz egy telephely
»  2004-t61 a balett tanszak helyett modern-kortars tanc tanszakot inditottak el
« 2006 2007-es tanévben a kovetkezé alapfoku osztalyok indultak
» Moderntanc tanszakon 3 alapfokd évfolyam
» Szinjaték tanszakon 5 alapfoku évfolyam
osztalyokban, melybdl 2 osztaly alapfok VI. évfolyam
» Néptanc tanszakon 6 alapfoku évfolyamba jar6 tanulok voltak 6sszevont
osztalyokban
* A tanévben a fenti néptancos és szinjatszo6 osztalyokba 10 tovabbképzd évfolyamos tanuld jart.
Az Intézmény 1997 -t61 szervezbje a korzeti pedagogus képzéseknek is.1997-98-ban 120 6ras dramajaték
vezet6i tanfolyamot szerveztek, a Magyar Dramapedagdgiai Tarsasaggal, .
2001-2003-ban masoddiplomat ado6 fdiskolai képzést szerveztek a zsambéki Apor Vilmos Katolikus
Fdiskolaval dramapedagdgus szakon foiskolai szintli tanc és szini nevelés oktatdi tanusitvannyal.
22-en kaptak diplomat, az képzés az intézményben folyt.
A régidban a dramapedagogia elterjesztése érdekében vegzett tevékenységik meghatarozo.

Csoportjaik: Broadway Modern Tanccsoport: Az ifjasagi és a felndtt érdekléddknek biztosit tanulasi és
fellépési lehetdséget. 2006-ban megyei elsd és térségi arany mindsitést kaptak.

Bad Girls Modern Tanccsoport: Gyermekek szamara biztosit szereplési lehetdséget. 2006-ban orszagos bronz
minodsitést szereztek.



"Kisbojtar' Gyermek Néptanccsoport: 17-en vannak a csoportban. Rendszeresen részt vesznek varosi,
varoskornyéki rendezvényeken, valamint a Megyei Miivészeti Gyermekfesztivalon. Garabonciélis Szinpad: 14-16-
22 éves fiatalokbol tevodik 0ssze. A csoport f6 célja az igényes szorakoztatas, a harsany gesztusokra épiilo jaték.
Eredmények: 2006. jlnius megyei rendezdi és nivodij.

Art'-Atlanok Szinjatszo csoport: 17-21 évesek alkotjak a csoportot a Miivészeti iskola tanul6ibol. Eredmények: 2006.
janius megyei miivészeti nivodij.

Avisura Tancegyttes: Tagjai 18-20 évesek, akik 7-7 éve tancolnak egyiitt. Létszam: 20 6. Dijak: 2002-ben a Megyei
Gyermekfesztival Il. dij, 2006-ban dunantuali bronz mindsités, tobb megyei elsé dij.

Felnott Tancegyiittes: 1982-ben alakult, tagjai k6zépiskolasok és felnéttek. Sok eurdpai orszagban l1épnek fel. 1986-ban
Csornan ezlist mindsitést kaptak. Dijaik: 1994 Koézmiivel6dési Nivo dij, 1995-ben, 2002-ben PRO-URBE dij. Az egyiittes a
Stimmos Népzenei Egyiittessel kozosen apolja és miiveli a magyar néptanc hagyomanyait. 2006-ban a legjobb tanc és
legjobb koreografia dijat vehették at.

Tevékenységi koriik a 2006-tol még tovabb boviilt az akkor nyertes HEFOP-os palyazatnak kdszonhetGen,
amelyben 2 munkatarsuk feln6tt-képzési szervezoi képesitést szerezett illetve ezzel parhuzamosan az
infrastrukturalis fejlesztések nyoman az intezmény nagyot 1épett felnétt-képzési hellyé alakulas folyamataban.
A 62000 kotetes konyvtara hagyomanyos konyvtari tevekenysegen tul rendelkezik helytérténeti anyaggal,
Internet szolgaltatassal, Ujsagolvasoval, zenetarral, gyermekkonyvtarral.1995-t61 a korzet informacios bazisanak
tekinthetd, hetente hat napon 40 orat tart nyitva. Rendezvényeiben szerepet kapnak az ir6 olvaso talalkozok,
irodalmi alkotasokhoz kapcsolodo rajzversenyek, novella és meseird palyazat Itt miikodik a NOok klubja, és a
helytorténeti Klub.
V. SWOT - analizis
Az intézmény erdsségei:

1.intézmény vezetd tobb mint 30 éves szakmai €s 15 és vezetdi gyakorlata

2 . palyazat irasi, és projekt megvaldsitasi tapasztalatok

3, humaner6 érdeke, és elkotelezettsége

4. a dologi kiadasok elenyészd csdkkentése.

5. a fenntarto igényessége a felujitdsokkal kapcsolatban

6. a varos és az intézmény hirnevének dregbitése a csoportok altal

7. az el6z6 projektek fenntartdsanak sziikségessége

8 elismerten magas szintli miivészeti tevékenység

9 rendelkezi személygépkocsival a propaganda munkahoz

10. kiilsds palyazat ir6 szakember segitsége a stratégia kidolgozasaban



Gyengeségek:1 alacsony Iétszam
2 kezdetleges technikai hattér
3.a konyvtaros szakma kétkedése, a normalis mikddést illetéen
4.a leromlott kdrnyezeti, intézményi allapotok
5,az adminisztracios munkaer6 tulterheltsége

6. a kis létszamu technikai személyzet

Lehetdségek:
1 Palyazati lehetdségek megszaporodasa
2.J0 kapcsolatok a konzorciumi palyazatokhoz
3. Piaci igény a felndttképzésre, atképzésre
4. Oriasi igény a rendezvényekre
5 A vallalkozasoknak megnétt az igénye a helyiség bérlésre
6.Ingyenes hirdetés a varosi televizidban,ujsagba
Veszélyek:

1. nagymértékben csokken az allami tdmogatas

2. a civilek konkurenciat jelentenek a rendezveny piacon

3. mégsem sikeril a szinhazterem fel(jitasa

4 a technikai eszk6zos palyazaton nem nyer az intézmény

5 nem lesz igény szinhazi el6adasra

6 a palyazatok megnyerése nem projektek mindségén mulik

7.aRAT-0sok, kizhasznliak, tamogatasa-megsziinik



Az intézmény 2008-t6l 2014ig az alabbi stratégiat koveti :

Hitlnk, céljaink!

Az 6nkormanyzati leépitések ellenére, nem adjuk fel eredeti céljainkat. A meglévé szellemi
eréforrasokkal, és Kiilsé segitokkel,valamint kdzépfoku, és felséfokia végzettségii kozhasznu
humanerék bevonasaval, erdsitjiik intézménylnk palyazati tevékenységét. A meglévé
humaneré képzésével fejlesztjik a hagyomanyos formakat. Megteremtjik a miivészeti iskola
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felnottképzési kozpont Kialakitasat. Eroésitjiik PR tevékenységiinket, és korzetre kihato
propagandankat.

A k6z0sségi miivelodés és annak fejlesztése,- barmilyen forméaban- megadja az esélyt a tarsadalmi
élet boldogabb megélésére, az anyagi javak sokasaga nélkil is.

,Hogy dnmagadra ismerj,
masokban kell fiirosztened arcodat”

Az intézmeny tevékenységén értjiik a varos és a varoskornyék, valamint a térség lakoinak egyeni és
kozosségi miivelodési tevékenységének, erdsitését, amely az egyes ember, vagy a munkahelyi,
intezményi , és lakohelyi kdzosségek megoldasra vard problémaihoz keresi meg a miivelddés
tartalmat.

A Varosi Muvelddési Kozpont, Konyvtar €és Alapfoku Miivészeti Iskola a lehetd legtobb tarsadalmi
réteget hivatott bevonni a kulturdlis, miivészeti, tudomanyos értékek megismertetésébe, és a
mindennapi , valamint a hagyomanyos kultdra magasabb szinten valo Ujra elésére.

Az egyész életen at tartdo tanulas lehetdségeinek megismertetésével és azok feltételeinek
kialakitasaval kivanja elGsegiteni, -az esélyegyenlség, a kornyezeti fenntarthatosag figyelembe
vetelével- a munkaerd piaci , re integraciot , és a tudas alapa tarsadalom megteremtését.

A tarsasagi, kozosségi ¢€letre nyujt és biztosit lehetdséget, egyuttal a kozélet forumava, a civil
tarsadalom egyik helyi szervezdjévé valik.

Ezeket a lehetOségeket a tanc és a szinjaték , tovabbad a modern-kortars tanc teriletén kivanjuk
megadni mindazoknak, akik az alapfoku miivészetoktatas keretein beliil kivannak tanulni.

Célunk, hogy a felszinre kerilt tehetséges gyermekek és fiatalok lehetoséget kapjanak a
tovabbtanulasra.

A csoportos foglalkozasokon tul az egyéni felkésziilésben is segitséget kivanunk nyadjtani, 6nallo
vagy péaros (vers és prozamondas, paros — néptanc és kontakttanc) eléadasok létrehozasara,
eloadasara.

Az elézbeknek megfelelden lehetdséget biztositunk arra, hogy a kiilonb6zd szintli fesztivalokon
megmeérettessék magukat, csoportjukat, s ezen keresztul iskolankat is.

Kiemelt feladatnak tartjuk, hogy a fenntartd valamint az intézményt igénybe vevd sziilok,
gyermekek elvarasainak megfeleljink!



Mindezek megvaldsitasahoz fontosnak tartjuk a teljes alkalmazotti kor bevonasat, miikodtetjiik,
tovabbfejlesztjiik a partnereink igényeinek figyelembe vételére, illetve az intézmény mitkodésének
onértékelésére épiild mindségiranyitasi rendszerinket.

1. Kozmiivelodés

A eddigi hagyomanyos, éves nagyrendezvényeinket tovabbra is

megkivanjuk rendezni,de minden alkalomra valami

Ujdonsaggal szolgalni a nagyérdemiit:

Magyar Kultira Napjat,- varos kulturlis csoportjainak egész éves

munkéjanak elismerése fogadas keretében,

Farsangi Maskaradét-fankfesztivallal kiegészitve

IM PRO Fesztivalt ,- vidéki meghivét csoportokkal

Kistérségi Kulturalis Fesztivalt,-

Moderntanc Fesztival,- mozgas- labda zsonglorok

Fétéri Majalist ( kétévente VASAR ES KULTURALIS FESZTIVAL)

Szinkoér Fesztivalt ,- Feln6tt csoportokkal kiegészilve

Unnepi Rendezvényeket, .marcius 15, majus 1, augusztus 20,0ktéber 23

Nemzetkdzi Néptanc Gala- helyi és mas hazai fellépokkel

Szureti Fesztivalt — minden évben 0j meghivott vendég csoporttal

Oszi és Tavaszi Tarlat - meghivott kiilfoldi képzémiivészekkel

versmondo versenyeket,sportversenyek, korus bemutatokat és szinhazi esteket,
- Mindenki Karacsonya tarsszervezoje,

Szilveszteri Bal,-KABARE

Humankapacitas: 1 f6 8 6ras féallasa népmiiveld-drama pedagogus ,
palyazati  tapasztalattal
az id6szak végére,az andragdgus mester képzést elvégzi
116 8 6ras kozhasznl,ligyintéz6 informatikus

F6 célunk a sajat rendezvényi bevételek novelése, valamint a palyazati lehetdségekkel a
rendezvények szamanak novelése.

A stratégiai id6szak végére, Gjra inditjuk az Orszadgos Szinjatszo Rendezdi Tabort.
A reklam és PR tevékenységiink erdsitése,és az intézmény altaldnos népszerisitése.

A felujitasok:
-2008 évi Varosi Onkormanyzati Koltségvetés koncepciojanak elfogadasakor

meggydz6 érveket kell felvonultatnunk
a SZINHAZ TEREM felujitasanak elkeriilhetetlensége mellett .
indokok:- varosi és intézményi rendezvények lebonyolitdsdnak méltd helyszine
- szinhazi tevékenység megujitasa szinhaz bérleti rendszerben.

- kistérségi, megyei , és regionalis fesztivalok lebonyolitasa



- nagy létszdmu konferenciak, kdzéleti rendezvények lebonyolitasa, a
bevételek ndvelése érdekében

- 2011-re palyazati pénzekbdl, probaljuk felGjitani a klubhelyiséget, valamint szeretnénk
kialakitani egy modern feln6ttképzési termet szamitogépekkel.

Palyazatok

- Szocialis -HEFOP pélyazat benyujtasat tervezzik a térségi Osszefogasban, felnéttképzési
cellal.

Egyéb kdzmiivelddési palyazati lehet6ségek felkutatasa,
- kiilsd ¢€s belsé humanerd 6sszekapcsolasa a palyazati egylittmiikodésre
Csoportok
- Miivészeti csoportok tevékenységének felerdsitése,
intezményi szolgaltatasként :
- sajat beveételeik ndvekednek
- stabilabb miikddés
fesztivalokon vald részvétel,es fesztivalok szervezése
- a Varos és az intézmény jo hirnevének erdsitése
- Ujabb meghivasok érdekében
- szakmai fejlodés érdekében
Az utanpotlast a miivészeti osztalyok tudjak biztositani.

Szakkori tevéekenység fejlesztésére,valamint 0j szakkorok inditasara, palyazati forrasokat
kereslink

Nagy rendezvények lebonyolitdsa palyazati pénzekbol

- Térségi Ipari és Kereskedelmi Vasar- és Kulturalis Fesztival szervezése

- Uj tipust nagy-rendezvények szervezése, és bonyolitasa ,
Tanc VILAGNAPI Rendezvények

Modern-tanc és mozgas fesztival —profi fellépdvel
Nyar eleji- Beharangoz6 FESZTIVAL-
Nagyszabasu szinhazi eléadassal vagy koncerttel

November, Gyermekek és az Ifjusagi korosztaly részére

TECHNIKAI és MUVESZETI Napok
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Téli Adventi VASARNAPOK- sziinidei - csaladi nap

- tarsrendezOkén ,palyazat iroként, technikai eszkézok miikodtetdjeként, miivészeti csoportok
biztositdjaként részt vallalunk a varosi és varos kornyéki nagyrendezvények szervezésében

- -PI.  Zalavolgyi kulturtivornya stb

A fenti rendezvényeket ill. rendezvény sorozatot ,valamint részvételt a tobbi
rendezvenyekben (gy tudjuk meg valositani ha a megfelelé szinvonalu technikai hatteret
tudunk biztositani:

-2007-ben LEADER palyazatot nyujtottunk be szabadtéri és beltéri
hangositasra egyarant alkalmas technikara, és mobilszinpadra.

2.Miivészeti Iskola

Humaner6forrasunk 1 f6 6 6ras tancpedagdgus, 116 6 6ras tanitd dramapedagdgus, szakvizsgaval,
2 16 megbizasi dijas tancpedagogus
1 16 8 orés kozhasznu felséfokll pedagdgiai asszisztens

Sajatos intézményi kézegben, miikodik iskolank, hiszen a konyvtari, kozmiivelddési,
szorakoztatdi valamint felndttképzési tevékenységiink egymasra épiilése segiti a miivészeti
iskolai munkat

- Mivelédési és Pedagdgiai programunk Iehetévé teszi, hogy az itt végzett tanulok
bekapcsolddjanak az amatOr csoportok miikodésébe és a rendszeres fellepesek altal tapasztalatot,
szerezzenek az orszagos és nemzetkozi fellépések forgatagaban

- A térségi, varosi ¢és falusi nagyrendezvények szervezése, s fellépOk biztositasa szolgaltatoi
tevékenységiink keretében miikodik

Cél a ,Kivaldo Mindsités”

A torvényi szabalyozas modosulasa miatt intézménylinkben radikalis valtoztatdsok mentek
végbe az alapfoki miivészetoktatdsban. Annak érdekében, hogy a mindsitési eljards sikeresen
zaruljon egy tanszakot illetve telephelyeket szlineteltetiink.

Jelenleg két tanszakon- szinjaték, néptanc- folyik az oktatds. A moderntdnc tanszak sziinetelése
ellenére a sziilok és az egyesiilet tamogatasaval, tovabb folytatodik a munka , szakkori keretben .
A mindsitési eljarasban benyujtott intézkedési tervnek megfelelden 100%-0s szakmai végzettségii
tanari kart tudtunk kialakitani. A szinvonalas szakmai munka , valamint a helyszini
Oralatogatasok, illetve dokumentumvizsgalat eredményeként elnyerhetjik a ,Kivalora
mindsitett" miivészeti iskola cimet. Ennek szakmai-erkolcsi érteke mellett az allami normativara
kihato vonzata is lehet, hisz a mindsitett intézmények tobb allami timogatasban részestlhetnek.

A tehetséggondozassal kapcsolatos célok
Intézmeényegyseégink alapveté funkcidja: a tehetségek gondozasa, velesziiletett vagy szerzett

képességeik tovabbfejlesztése, megtalalni szdmukra azt az "utat”, melyen elmélyilten és
eredményesen torhetnek eldre €s az atlagosat tiilhalado teljesitményekre képesek.



A tehetséges tanulok mind a képességek, mind a viselkedés, a magatartas terén eltérnek az atlagtol.

Az, hogy milyen programokkal és modszerekkel lehet egy-egy tehetséges gyerekkel vagy csoporttal
foglalkozni csak bizonyos informéaciok birtokaban lehetséges megtervezni.

Ezek:-az érintett gyerek, gyerekek kora,-milyen szinten &llnak, mit tudnak?-milyen motivaciok
inspiraljak, milyen a feladat iranti elkdtelezetté-mit tud a pedagogus szakmailag nyujtani.

-amennyiben lehet szamitani a csaladi hattér timogatéasara? Milyen feltételrendszer mellett dolgozik a
pedagdgus? Mennyi id6t és energiat tud és akar befektetni ebbe a munkaba a pedagégus?

-milyen elismerés ¢és kik részérdl varhatd a neveld extra teljesitményéért?

Mindezek tisztazasa utan a novendékek, sziilok bevonasaval a lehetséges mod-szereket kdzosen
megvalaszthatjuk. Ezek

a) "minéségi" csoportba iranyitas (egyénenként eltérd idében)
kimagaslo tehetségek esetében.

b) Evugratas, vagy léptetés: amikor egy tanévben esetleg 2 év
anyagat is minden nehézség nélkul képes elsajatitani a gyermek.
¢) Gazdagitas, dusitas: hogy a tanévi anyagot az id6 2/3-a alatt

sikertll feldolgozni és a fennmarad6é 1/3-nyi idében a novendékek egyéni fejleszté programokkal
dolgoznak.

A miivészi képességek (, tanc, szinmiivészet stb. ) rendszerint kordn megmutatkoznak, de a
motivacids akarati tényezoktol, a kornyezet serkent6-gatld hatadsatdl is fligg, hogy lesz-e beldliik

miivészi tehetség.

A tehetségek megmutatkozasanak, bizonyitasanak, a tehetség mértékének megallapitasara alkalmas
tevékenységi fonnak az alabbiak az egyes miivészeti tanszakokon:

palyazatokon valé részvétel (nemzetkdzi, megyei, varosi szinteken) - minden tanszak,
versenyeken valo részvétel (hazi, varosi, orszagos, nemzetkdzi) - minden tanszak;

kiils6 rendezvényeken (mas iskolai, varosi, kilfoldi) valé szereplés - tanc, szinjaték
tanszakok,galaesteken, tanévzardkon torténd fellépések - tanc, szinjaték tanszakok.

A kiemelkedd tehetségek szamara az alaplehetdségek mellett biztositani kivanjuk az altaluk valasztott
miivészeti agon belill a tovabbfejlodés lehetdségét, amely biztositja szamukra, hogy magasabb foka
iskolankban végezhessék tovabb az iskola befejeztével tanulmanyaikat.

A tehetség kibontakoztatasa komplex személyiséggondozast igényel, hisz a legigéretesebb tehetség
sem tud 6nalloan, megfeleld segitd kdrnyezet nélkiil kibontakozni.



A tehetséggondozés elemei:- a tehetség fogalménak meghatarozésa- a tehetseg felismerése-
tehetsegfejlesztés- tehetségek védelme

Tehetseggondozés folyamatéban az iskolai életben differencialésra van szikség, minden tanulonak
meg kell kapnia a képességeinek megfeleld szintii fejlesztést.

A tehetséggondozas szinterei:

- differencidlt Oravezetés- tehetséggondoz6 programok- TIE - néptadnc tébor, specialis

szinjatszOképzés- versenyeztetes-részvétel szinjatszo fesztivalokon, versmondo versenyeken, néptanc

fesztivalokon (kamara és sz6l6tanc is)

- szervezett szinhazlatogatasok- tancmiisorok (profi)

Palyazat:a tehetséggondozassal kapcsolatban,olyan projektet kivanunk benyuajtani. amely:

- a tanarok tehetséggondozassal kapcsolatos képzését biztositja,

- a tehetséges gyermekek részére tobblet foglalkozasokat biztosit.

- olyan fesztivalok szervezését helyezi elotérbe ahol az egyéni teljesitményeket is értékelik

- olyan tars intézményekkel kivanunk palyazni, akikkel kialakult stabil palyazati tapasztalatunk van,

- a tarsintézményekben is TEHETSEG-KEREKASZTALT szerveziink

Szocidlis érzékenység
A hatranyos helyzetii tanuldk tarsadalmi integracidjanak elésegitését fontos feladatnak
tekintjik. Mindségpolitikai Nyilatkozatunkban is megfogalmaztuk, hogy fontosnak tartjuk,

hogy a térségiinkben ¢16 hatranyos helyzetii gyermekek Iehetdséget kapjanak a
miivészetoktatasban valo részvételre.

Az intézmeénylinkben
-2006 oktoberében a halmozottan hatranyos helyzet(i tanulok aranya 10 %,

-2007 oktoberében a hatranyos helyzeti tanulok aranya 19%. volt.

2008 as tanévtdl szintén szeretnénk emelni a hatranyos helyzetiiek aranyat.
2009-td1 a szinten tartast kivanjuk biztositani

Az alapfokd vizsgak :

2009-ben szinjaték tanszakon kivanjuk lebonyolitani,

2010-ben pedig a néptanc tanszakon

Létszam novelése
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2011 re el kell érnilink a 180 fos tanuld 1étszamot gy hogy a 6 év alattiakat, nem szdmitjuk
bele.

3.Konyvtéri tevékenység
Meg kivanjuk érizni a jol bevalt tevékenységet, de a hangsulyt a megujitasra, helyezziik
Human kapacitas 1 f6 6 éras egyetemi végzettségii informatikus kdnyvtaros
1 f6 8 oras kdzhasznu kdnyvtari asszisztens kozépfoku végzettséggel.
Palyazat megvalésitasba bevonhaté:1f6 helyi altalanos iskolai konyvtaros

1 f6 helyi kozépiskolai konyvtaros
A konyvtar szolgéaltatasai:

- Konyvtari dokumentumok hasznalata - a szolgaltatas kiterjed minden dokumentumra, és a
hasznalatot lehetéve tevo eszkozre.

- Konyvtari dokumentumok kdlcsonzése: konyv, hanglemez, videokazetta, folyoiratok, stb.
- Masolat szolgaltatas: irott szovegrdl €s egyéb dokumentumrol.

Rendezvények

- Ir6- olvas6 talalkozok

- Konyv- és konyvtarhasznalati foglalkozasok

- Oktatast, onmiivelést segité rendezvények

- Gyermekkdnyvtari kiscsoportos foglalkozasok.

- Szavalo- és mesemondoé versenyek szervezés

- Rajzpalyazatok- kézmiives foglalkozasok

- A konyvtarban olvasokoér miikodik, amely a feln6tt- és gyermek olvasok szaméra biztosit
lehetéséget olvasasi élmények kozos feldolgozasara. A gyermek olvasokor segiti az iskolai irodalom
oktatésat.

- A kdnyvtarban videotéka, és internet szoba mikodik, .

A Viarosi Onkormanyzat a dologi kiadasokat illetéen nem csdkkentette a,igy a hagyomdanyos
konyvtari tevékenységet, csokkentett nyitva tartassal ugyan, de mégis folytathatjuk.
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A tisztaban vagyunk azzal hogy a kdnyvtar megujitasat csak Eurdpai Unids palyazati pénzekbdl
lehet elképzelni.

A humaner6forrasunk, ill a palyéazati tapasztalat azonban elésegitheti a sikeres palyazat irast és
végrehajtast, kiilsé szakemberek bevonasaval.

A human erd képzését a mindség biztositassal kapcsolatban kivanjuk megvalositani, 2011 ig
Feln6ttképzés, a kdnyvtarban
Humankapacitas :az intézményvezetd, kiilsé segitséggel végzi, palyazati tamogatasokbol
- tobb éves felnéttképzési szervezoi tapasztalat birtokaban
-600 oras felndttképzési szervezoi veégzettséggel rendelkezik
- kiilsGs profi palyazatirdi, kapcsolattal, és stabil intézmeényi partnerekkel
Célunk: Az egész eleten at tartd tanulas felteteleinek megteremtese
1 A non-formalis tanulas eldsegitése,
szakkorok tanfolyamok miikodtetésével
2, Formalis tanulasi lehet6ségek megtemetése:
- FAT- akkreditacio megszerzéesevel, OKJ-s kepzesek beinditasa
3 Az informalis tanulési lehetdségek, bovitése.:
- elérhetd internet hasznalattal
4.Klubok

Helytorténeti Klub, Diak Olvasokor, Fotd klub N6k Kklubja,Szabad Miivelédési Klub,
Nyugdijas klub.

Filmvetités:Humaner6: megbizasi dijas, egyetemi végzettségii pedagogus filmklub vezet6i
végzettséggel.

- Didk filmklubot inditunk,lehetdség szerit,a kdzépiskolai tandrok és didkok bevonasaval
palyazati pénzbdl

- Ovodasoknak szerveziink mozi eléadasokat, a népszerii gyermekrajz filmekbdl

- Azokat az Uj magyar filmeket vetitjik le amelyek kapcsoldédnak a nemzeti tinnepeinkhez

- Kisérletet teszlink a mozi Gjrainditasara
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AZ INTEZMENYBEN MUKODO CIVILEK

Eneklé gitarcsoport csoport,
Stimmds Népzenei Egyittes,
Természetbaratok Klubja,
Pinceklub rock zenekar
Sakkszakkor ,asztalitenisz kor
Hastanccsoport

A civilek rendezvényeink allando szerepldi, résztvevoi, segitoi.

4.Szervezeti Mitkodés : a kiilsé és belsé humaner6 6sszehangolasa

Csoportvezetok igazgato-——=lgazgatdé Tanacs- 1pedagogus--konyvtaros
f "
|
| |
| |
| |
Ugy int,--Adminisztrator \/ | Miiv. |Vasszisztens  konywt.V

[ [

|
takaritok \/ |

116 kiilsés tanacsadd palyazat készit6 HR-stratéga,

asszisztens technikus

aki kapcsolatban van a tobbi kiilso segitovel

Nyilak érvényesek visszafelé is elsésorban a mindennapi egyeztetések, és a kommunikacio
folyamataban

A dontés hozo értekezleteken,- Nevel6testiilet, Igazgatd Tanacs,Dolgozoi ért. Szakmai ért-
. a kiils6s tanacsado is részt vesz,mivel a stratégia és az éves tervek kidolgozasaba és a
palyézat irasban oroszlanrészt vallalt, ezért a megvaldsitashoz is érdeke flizédik.

A k0z0sség elfogadta a kiils6 tanacsad6 tamogatod tevékenyégét, de nem csak azért mert a

palyazatok elnyerése esetén, mindenkinek érdeke flizddik a kialakitott miikddés
fenntartasahoz.

V. A Stratégia megvalositasa

A stratégia megvaldsitdsakor arra kell figyelni, hogy a meglévé erdforrasok
atcsoportositasa ne zavarja meg a fennall6 munkafolyamatokat, vagyis az atallassal a lehetd
legkisebb problémat okozzuk a dolgozdknak.

13



A Stratégia ellendrzése:

A megvalositds lejartadval ajanlatos a stratégia egészét attekinteni, hogy megtudjuk, vajon
mindent megfelelden csinaltunk-e vagy valami még modositasra szorul. Eléfordulhat az is, hogy a
stratégia bevezetésekor tortént valami olyan killsé vagy belsd valtozas az intézmény életében, amire
mindenképpen reagalnunk kell.
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